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O projeto O CONHECIMENTO QUE SALVA , foi desenvolvido em parceria pelo 
Hospital Municipal e Maternidade Escola Dr. Mário de Moraes Altenfelder Silva e 
IGM – Instituto de Ginecologia e Mastologia do Hospital Beneficência Portuguesa 
de São Paulo.   
 
Trata-se de programa voltado ao comprometimento e motivação da população 
feminina com a própria saúde, estimulando-a às práticas que possibilitam a 
detecção precoce de alterações nas mamas e garantindo-lhes assistência médica 
capacitada e pontual, visando o aumento dos índices de cura do câncer de mama. 
 
Teve como foco o treinamento técnico dos médicos ginecologistas das Unidades 
Básicas de Saúde (UBS) dos distritos da Cachoeirinha, Casa Verde e Limão e 
treinamento psico-educativo dos demais profissionais envolvidos, que serão 
agentes multiplicadores de saúde na comunidade. 
 
Foi reconhecido e selecionado pelo Instituto Avon, que proveu recursos adicionais 
à sua implementação. 
 
Responderam por sua idealização, formulação e execução: 
 
Maria Teresa Veit – psicóloga e psico-oncologista 
Patrícia Teresa Valentini de Melo – médica mastologista 
Paulo  Fernando Constancio de Souza  - médico ginecologista  
Sandra M. B. Marques – médica ginecologista  
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O CONHECIMENTO QUE SALVA 

 
 
Projeto integrado de capacitação profissional, otimização de rotinas e mobilização da 
população feminina para prevenção em câncer de mama. 
 

1. Identificação das Organizações 
 
a) Departamento Hospital Municipal e 
Maternidade Escola Dr. Mário de Moraes 
Altenfelder Silva (“Maternidade Escola 
Vila Nova Cachoeirinha”) 
Telefone 011-3986-1085  Fax 011-3859-
4399 
Contato – Secretarias Adriana ou Janete 
e-mail hmvnc_diretoria1@ig.com.br 
Centro de Estudos da Maternidade Escola 
Vila Nova Cachoeirinha 
C.N.P.J. 59.494.401/0001-98 
 

b) IGM – Instituto de Ginecologia e 
Mastologia 
Real e Benemérita Sociedade Portuguesa 
de Beneficência de São Paulo  
Hospital São Joaquim 
Rua Maestro Cardim, 769 Bloco 04 primeiro 
sub-solo. 
Fone – 3284-7755 Fax – 289-0544 
Contato – Secretárias Luciene ou Andréa 
e-mail igmpsi@uol.com.br 
C.N.P.J.        64 916 166 0001-35 

 
 

2. Introdução/ Apresentação e Descrição das Organiz ações 
 

·  Tipo de Organização 
 
a) Hospital Municipal e Maternidade 
Escola Dr. Mário de Moraes Altenfelder 
Silva (“Maternidade Escola Vila Nova 
Cachoeirinha”) 
 

b) IGM - Instituto d e Ginecologia e 
Mastologia  
Real e Benemérita Sociedade Portuguesa  
de Beneficência de São Paulo 
(RBSPBSP) 

( ) Hospital Geral 
( ) Hospital Centro de Referência em Câncer 
(x) CACON I 
( ) CACON II 
( ) CACON III 
( ) Organização da sociedade civil 
( ) Ligada a um centro de referência 

( ) Hospital Geral 
( ) Hospital Centro de Referência em Câncer 
( ) CACON I 
( ) CACON II 
(x) CACON III 
( ) Organização da sociedade civil 
( ) Ligada a um centro de referência 

·  Descrição das Instituições e de seus membros 
 
 
a) O Hospital Municipal e Maternidade Escola Dr. Má rio de Moraes Altenfelder Silva 
(Vila Nova Cachoeirinha)  é uma instituição pública, que conta com 960 funcionários, 
atendendo a um número médio de 9.000 pacientes por mês.  A demanda ambulatorial da 
instituição é suprida pelos onze postos de saúde da região que, após o atendimento 
primário, procedem ao encaminhamento dos casos de maior complexidade (cirúrgicos e 
oncológicos), visto ser o Hospital de Referência para atendimento secundário da Região. 
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O Serviço de Oncologia Pélvica e Mamária, integrante do Hospital Municipal e 
Maternidade Escola Dr. Mario de Moraes Altenfelder Silva (MEVNC), trabalha em equipe 
multi-profissional desde 1976, tendo preocupação contínua com a renovação de seus 
conceitos e atualização de condutas no atendimento prestado à população. 
 
Oferece residência médica reconhecida pelo MEC em Ginecologia e Obstetrícia. O 
hospital , sob a administração do nosso atual diretor, Dr. José Carlos Riechelmann, 
reformulou a sua área física e a política de atendimento, visando total entrosamento com 
a comunidade. Esse trabalho culminou no ano de 2002 com o recebimento do título de 
Hospital Amigo da Criança. Neste momento, a diretoria está envolvendo as diversas 
equipes no projeto de Acreditação Hospitalar. 
 
A equipe atua no atendimento assistencial dos casos encaminhados.  A partir do 
momento em que recebeu o mamógrafo  doado pela AVON em maio de 2002, passou 
também a prestar serviço preventivo, com o rastreamento do câncer mamário da 
população da região. Foram realizados de maio de 2002 a maio de 2003 cerca de 400 
mamografias por mês com detecção média de 5 casos de câncer de mama por mês.  
 
 
b) O IGM – Instituto de Ginecologia e Mastologia do  Hospital Beneficência 
Portuguesa de São Paulo é um serviço de Ginecologia e Mastologia, integrado ao 
Hospital São Joaquim, da Real Benemérita Sociedade Portuguesa de Beneficência, 
administrado por 5 sócios-médicos, sob a direção do Prof. Dr. Domingos Auricchio Petti.  
É reconhecido pela Sociedade Brasileira de Mastologia e realiza atendimentos clínicos, 
exames diagnósticos complementares e tratamentos clínicos e cirúrgicos em sua 
especialidade. Conta com equipe multiprofissional constituída por 10 médicos assistentes, 
10 médicos especializandos, 01 cirurgião plástico coordenador, 03 cirurgiões plásticos 
assistentes, 01 psicóloga coordenadora, 01 psicóloga de apoio organizacional, 10 
psicólogas trainees, 01 fisioterapeuta coordenadora, 15 fisioterapeutas estagiárias, além 
de auxiliares de enfermagem, técnicas em imagem e pessoal de apoio administrativo e 
operacional.  Atende a uma média de 1.600 pacientes por mês, em avaliações médicas, 
psicológicas e fisioterápicas, exames imagenológicos mamários, cirurgias, procedimentos 
minimamente invasivos, psicoterapias breves, grupos de apoio, e tratamentos 
fisioterápicos. 
 
Desenvolve ainda atividade acadêmica junto a médicos, psicólogos e 
fisioterapeutas.  Nesse segmento, oferece:  especialização médica em Mastologia 
e Imagenologia Mamária, interagindo com médicos de vários estados do Brasil e 
do exterior;  treinamento e estágio em Psicologia Hospitalar com ênfase em Psico-
oncologia e estágio em Fisioterapia, com ênfase no atendimento de pacientes 
oncológicos. 
 
 “O IGM tem por missão tratar em modelo multiprofissional a doença física, psíquica e 
social em Ginecologia e Mastologia, enfatizando a reintegração sócio-cultural, com melhor 
qualidade de vida e recuperação da saúde.  Pretende tornar-se referência clínica e 
acadêmica, tanto pela qualidade do atendimento prestado, quanto pela oportunidade de 
aprendizado e desenvolvimento oferecida aos profissionais “ 
 
 (missão estabelecida em consenso da equipe multiprofissional em 2002) 
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·  Breve histórico das organizações  
 

a) O Hospital Municipal e Maternidade Escola Dr. Ma rio de Moraes Altenfelder Silva 
(Vila Nova Cachoeirinha) , foi inaugurado em 4 de Dezembro de 1972, na gestão do 
Prefeito Faria Lima. Instalado na Zona Norte de São Paulo, na época uma área de baixo 
nível sócio econômico. Tinha como objetivo prestar atendimento às pacientes 
encaminhadas pelos postos de saúde, pronto socorro municipal e ainda a pacientes da 
região não contribuintes da previdência social. Suas instalações receberam o prêmio de 
arquitetura hospitalar. 
 
Hoje a área construída do Hospital duplicou e compreende pronto atendimento 
ginecológico e obstétrico, ambulatório geral e especializado multiprofissional, serviço de 
diagnóstico por imagem, laboratório de análises clinicas, anatomia patológica, banco de 
sangue e berçário de alto risco. 
 
 
 
b) O IGM – Instituto de Ginecologia e Mastologia do  Hospital Beneficência 
Portuguesa de São Paulo começou a se desenhar em 1978, quando o Dr. Domingos 
Auricchio Petti – médico graduado pela Universidade de São Paulo em 1964, retornou de 
uma viagem de estudos a Milão, onde se aperfeiçoou em laudos de mamografia, até 
então elaborados por radiologistas sem formação específica para imagens da mama.  
Passou então a atuar regularmente como médico do Hospital Beneficência Portuguesa de 
São Paulo. 
 
Naquela época recebeu da Instituição seu primeiro mamógrafo e, sozinho, passou a 
proceder aos exames mamográficos. 
 
Em 1983 ausentou-se para defender tese de livre docência e, para garantir a continuidade 
dos atendimentos, convidou o Dr. José Roberto Pinheiro para substituí-lo pelos dois anos 
subseqüentes. Em 1985, o Dr. Petti retornou e convidou o Dr. José Roberto Pinheiro e o 
Dr. Laurentino Ferreira D’Angelo a ingressar na equipe de atendimento ginecológico e 
mastológico. Em 1991 o Dr. Petti foi convidado pelo Hospital Beneficência Portuguesa a 
montar um Serviço de Ginecologia e Mastologia.  Nasceu assim o IGM – Instituto de 
Ginecologia e Mastologia, já com mais 2 integrantes: Dra. Patrícia Teresa V. Melo e Dra. 
Leila Domingues de Oliveira Corrêa. 
 
Nessa época o IGM ocupava um pequeno espaço no hospital. Trabalhou durante dois 
anos sem receber qualquer remuneração dos convênios, por falta de estrutura 
organizacional adequada. Em 1993 o IGM teve sua primeira secretária capacitada a 
credenciar o Serviço para que começasse a receber pelos procedimentos executados. 
 
Em outubro de 2000, desmembrou-se do IGM o Centro de Desenvolvimento, Pesquisa e 
Ensino em Ginecologia e Mastologia, que passa a concentrar todas as atividades 
acadêmicas, como instituição sem fins lucrativos, com sede à rua Tomás Alves, 51 e 
mantendo as atividades de ensino a especializandos e trainees no mesmo espaço do 
IGM. 
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Com a expansão das atividades, houve a necessidade de espaço físico compatível e 
adequação da equipe médica de apoio: foram contratados médicos mastologistas que se 
destacaram como alunos formados no próprio Serviço e o IGM passou a ocupar um 
espaço maior até que, em 2001, o ampliou suas instalações, que atualmente abrangem 
400m2.  
 
Nessa fase, além do crescimento físico, houve uma mudança na estruturação da equipe: 
incorporaram-se o Serviço de Psicologia, em 1999, e o de Fisioterapia em 2001, 
configurando-se então a  Equipe Multiprofissional. 
 
De 1978 a 2003 o IGM evoluiu de um Serviço oferecido por um médico, para um Serviço 
composto por um Equipe Multiprofissional permanente -  onze mastologistas, uma 
psicóloga, uma fisioterapeuta, 13 médicos especializandos, 10 psicólogas-trainees e 14 
estagiários em Fisioterapia, além da equipe de apoio na área médica,  técnica e de 
serviços administrativos.  Em 2002 agregou-se a Equipe de Cirurgia Plástica sob o 
comando do Dr. Felipe Lehmann Coutinho. 
 
O IGM oferece atendimento clínico e cirúrgico em mastologia e ginecologia, exames de 
imagens (mamografia, ultrassom de mama) e biópsias de vários tipos (mamotomia, core-
biopsy, PAAF), atendimento psicológico e fisioterápico  pré e pós cirúrgicos. No caso da 
Psicologia, os atendimentos são extensivos a eventos não cirúrgicos e abrangem 
familiares e equipe profissional. 
 
O IGM, por intermédio de seu Centro de Estudos, tem por tradição formal e informal a 
formação de profissionais em Mastologia.   
 

·  Justificativas para se considerar um centro de refe rência no combate ao 
câncer de mama 

 
A Maternidade Escola de Vila Nova Cachoeirinha  é unidade de referência do SUS para 
atendimentos obstétricos de alto risco (nível III), atendimento ginecológico e mastológico 
(nível II) para a Central de Regulação Norte do Município de São Paulo. 
 
Segundo o novo desenho das sub-prefeituras constitui-se como primeira referência para o 
Distrito de Saúde da Cachoeirinha, Casa Verde e Limão.  
  
O público alvo são pacientes do SUS, encaminhadas pelos postos de saúde, e a 
demanda espontânea do pronto atendimento.  

 
 

O IGM – Instituto de Ginecologia e Mastologia da Re al e Benemérita Sociedade 
Portuguesa de Beneficência de São Paulo  é unidade de referência em DIAGNÓSTICO 
e TRATAMENTO de câncer de mama, por estar aparelhado com equipamentos de última 
geração, que permitem diagnósticos acurados e precoces das doenças mamárias.  Além 
disso, conta com profissionais especializados e titulados, tanto em métodos de imagem 
quanto em técnicas modernas de tratamento cirúrgico oncológico, cirurgia plástica 
reconstrutora, psico-oncologia e fisioterapia.  Conta ainda com a retaguarda das unidades 
de Oncologia Clínica, Radioterapia, Medicina Nuclear e Patologia, além de enfermaria 
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especializada em doentes oncológicos e centro cirúrgico, todos instalados no mesmo 
hospital e com igual padrão de qualidade. 

  
Tem como público alvo pacientes de Convênio e SUS.  As pacientes do SUS são 
atendidas pelo interesse acadêmico e filantrópico.  
 
 Oferece a todas as pacientes o tratamento em modelo multiprofissional da doença física 
e psíquica. 

 
·  Principais iniciativas, Programas e Projetos nos úl timos cinco anos. 

 
o Maternidade Escola de Vila Nova Cachoeirinha 

�  Manutenção do credenciamento de Residência Médica em Ginecologia e 
Obstetrícia desde 1980. 

�  Trabalho multiprofissional pioneiro dos Hospitais Públicos de São Paulo. 
�  Instituição do Alojamento Conjunto em maternidade. 
�  Construção da Casa da Gestante de Alto Risco. 
�  Organização do Grupo Multiprofissional de Oncologia Pélvica e Mamária. 
�  Prêmio de Hospital Amigo da Criança pela UNICEF e Ministério da Saúde. 
�  Atenção humanizada ao recém nascido baixo peso – Projeto Canguru – 

reconhecido pelo Ministério da Saúde e Fundação ORSA. 
�   

o IGM – Instituto de Ginecologia e Mastologia da RBSP BSP 
 
�  Constituição de Equipe Multiprofissional com inclusão de profissionais de diversas 

especialidades médicas e não médicas 
·  Oncologia Clínica 
·  Radioterapia 
·  Patologia 
·  Psicologia 
·  Fisioterapia 
·  Cirurgia Plástica 

�  Programas Psico-educativos voltados à prevenção e detecção precoce em Câncer 
de Mama 

�  Estruturação de Programas de Impacto Social para comunidades externas 
�  Reconhecimento da Residência Médica em Mastologia pela Sociedade Brasileira 

de Mastologia e atualmente em processo de reconhecimento pelo MEC 
 
 
 

3. PROJETO 
 
Análise de contexto 
 
Segundo fonte IBGE – Censo demográfico 2000, o número de mulheres em população de 
risco para câncer de mama (faixa etária entre 40 e 79 anos) desta região é de 52.039. 
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Esta mesma fonte nos mostra que 80% (41.631) são usuários exclusivos do SUS e 20% 
têm planos privados subsidiados por empresas. Este Distrito de Saúde existe há 2 anos e 
6 meses, seguindo desenho da Sub-prefeitura da Casa Verde. 
 
Descrição da área geográfica a ser atendida pelo pr ojeto   
 
A área geográfica a ser atendida pelo projeto ora apresentado compreende os Distritos de 
Saúde da Cachoeirinha, Casa Verde e Limão, com população total de aproximadamente 
312.861 habitantes.  Estes, juntamente com mais 40 distritos de saúde, compõem a  
estrutura descentralizada da Secretaria de Saúde do Município de São Paulo  
 
Segundo documentos oficiais da Secretaria de Saúde do Município de São Paulo, os onze 
postos de saúde da região são UBS (Unidade Básica de Saúde): 
 
UBS Casa Verde 
UBS Casa Verde Alta 
UBS Parque do Peruche 
UBS Sitio do Mandaqui 

UBS do Peri 
UBS D. Adelaide Lopes 
UBS Vila Barbosa 
UBS Vila Santa Maria 

UBS Vila Dionísia 
UBS Vila Espanhola 
UBS Dra. Ilza W. Hutzler 
 
 

 
Todas as unidades contam com médicos ginecologistas e obstetras, em um total 
de 26 profissionais, com atendimento aproximado de 8.320 consultas por mês. 
 
 
·  Características sócio-econômicas  
 
O Publico Alvo de nosso projeto são as mulheres na faixa etária de 40 a 79 anos, 
moradoras deste Distrito de Saúde, no qual a Maternidade Escola Vila Nova Cachoeirinha 
é Centro de Referência. Esta população tem as seguintes características : 
 
Faixa etária   – 40 a 79 anos  - 41.631 mulheres.  
Instrução   – 95% alfabetizadas (ensino fundamental incompleto) 
Ocupação   – 50% trabalhadoras sem vínculo empregatício. 
Renda Familiar – Média de 3 salários mínimos. 
Estado Civil   – 75% casadas 
Número de filhos  – 50% com mais de 3 filhos  
Raça    – 60% branca 
Religião   – 80% católica 
 
·  Magnitude do problema de câncer de mama e existênci a de serviços para o 

atendimento preventivo, curativo e de reabilitação  
 
A falta de capacitação específica dos profissionais médicos que atuam nas UBS , 
prejudica a triagem inicial das alterações mamárias, ocasionando uma sobrecarga para o 
centro de referência, que acaba por assumir indevidamente essa função. A maioria dos 
ginecologistas gerais não foi treinada para diferenciar patologias mamárias benignas de 
malignas, o que agilizaria a triagem para o centro de referência. 
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Adicionalmente, a falta de clareza na definição de referências e contra-referências 
também contribui para o retardamento do diagnóstico do câncer de mama, resultando em 
um atraso considerável para o atendimento médico especializado, uma vez que as 
pacientes chegam ao  atendimento especializado, transcorridos aproximadamente 8 
meses após a hipótese diagnóstica. 
 
Por outro lado, informações distorcidas ou insuficientes sobre diagnóstico, tratamento e 
prognóstico referentes ao câncer de mama constituem-se em impeditivos importantes 
para que a mulher busque acompanhamento médico oportuno. 
 
·  Papel das entidades proponentes como centros de ref erência  
 
É visão da atual diretoria do Hospital e Maternidade Vila Nova Cachoeirinha promover 
uma melhor relação entre as diversas UBS, criando uma integração entre os profissionais.  
O processo de atendimento integral à saúde da mulher é entendido como um complexo 
de ações em que cada uma pode comprometer ou viabilizar o resultado final.  Assim, o 
primeiro contato da paciente com o atendimento médico, na UBS, constitui-se em 
elemento decisivo  que facilita o encaminhamento das mesmas à Instituição, garantindo 
melhores resultados ao tratamento.  Com a aquisição de linguagem única e consensual, o 
público alvo passa a ter seu diagnóstico firmado mais precocemente, com tratamento 
menos traumático  e com melhor prognóstico. 
 
O IGM – Instituto de Ginecologia e Mastologia, como serviço-escola, disponibiliza a este 
projeto sua infra-estrutura acadêmica, objetivando capacitar médicos ginecologistas em 
triagem das alterações mamárias  e habilitar os agentes de saúde atuantes junto à 
população alvo a se tornarem parceiros na divulgação do combate ao câncer de mama e 
responsabilização das mulheres com a própria saúde, levando-as a procurar os centros 
primários de atendimento.  
A eficácia no tratamento precoce destas pacientes modificará, a médio prazo, a visão do 
tratamento do câncer de mama como uma ação mutilante. 
 
 
Objetivo Geral e Objetivos Específicos 
 
 
Objetivo Geral 
 
·  Contribuir para o aumento da taxa de diagnóstico precoce das pacientes com câncer 

de mama e garantir seu tratamento em até dois meses após o primeiro atendimento 
médico (*). 

 
(*) atualmente esse tempo é em média de oito meses. 
  
 
Objetivos Específicos 
 
·  Integração e Capacitação de toda a rede de atendimento (UBS/MEVNC). 
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·  Capacitação dos profissionais da área da saúde, médicos e não médicos, através do 
ensino teórico-prático de conhecimentos específicos sobre câncer de mama, suprindo 
as deficiências do ensino superior nessa área. 

 
A recente definição das especialidades médicas no país acertadamente incluiu a 
Mastologia como especialidade, criando um programa em moldes de residência médica 
em  Mastologia. Isto deve-se ao fato de que o grande acúmulo de conhecimentos nessa 
área não é possível de ser transmitido adequadamente sem um programa específico de 
treinamento e desenvolvimento profissional em mastologia, o que tem causado 
deficiências na especialização de ginecologistas gerais e atrasado o diagnóstico do 
câncer de mama em nosso país. Para suprir essa deficiência, utilizaremos parte do 
programa de ensino, já existente no IGM e MEVNC, para treinar os médicos 
ginecologistas e outros profissionais das UBS envolvidos no projeto. 
 
·  Divulgação de Informação sobre câncer de mama na comunidade, através da equipe 

de apoio treinada em nossas instituições (psicólogos, assistentes sociais, enfermeiras, 
terapeutas ocupacionais, nutricionistas, voluntários e funcionários das UBS).  

 
Serão utilizados faixas e cartazes; “press release” para distribuição em jornais de bairro, 
creches, escolas, sociedades de amigos do bairro, postos de saúde e textos para 
veiculação em estações de rádio. Contaremos com a parceria de movimentos populares e 
voluntariado, muito atuantes na comunidade, para a multiplicação dessas informações 
aprendidas. Os modelos MAMAAMIGA serão utilizados didaticamente junto à populaçao 
feminina ( público-alvo desse projeto ), a fim de facilitar e motivar o aprendizado do auto-
exame. 
 
 
Público-Alvo envolvido  
 
Mulheres na faixa etária de 40 a 79 anos, moradoras do Distrito de Saúde  Cacheirinha / 
Casa Verde / Limão, Zona Norte de São Paulo, perfazendo um total de 52.039,  segundo 
o último censo do IBGE. 
Os 26 médicos ginecologistas/obstetras das UBS envolvidas atendem normalmente cerca 
de 8320 mulheres de todas as idades por mês, num total de 99.840 por ano, podendo dar 
vazão às 41.631 mulheres acima de 40 anos, que não possuem planos de saúde. 
As equipes de apoio treinadas conseguirão multiplicar informações adequadas sobre 
câncer de mama na comunidade, para pelo menos 80% da população total envolvida 
 ( inclusive àquelas que possuem planos de saúde ). Portanto, cerca de 40.000 mulheres, 
receberiam informações sobre a importância da realização da mamografia e motivação de 
aprendizado eficaz em relação ao auto-exame das mamas. 
 
 
Metodologia e Plano de Ação 
 
Metas 
 
Capacitação dos Médicos das UBS da Vila Nova Cachoeirinha para procedimentos 
ligados ao diagnóstico do câncer de mama (posteriormente, extensivo a outras 
comunidades da periferia de São Paulo e interior), visando: 
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�  qualificação complementar e  capacitação para diagnóstico precoce do câncer de 
mama aos profissionais envolvidos no projeto. 

�  valorização da importância da atuação do profissional como meio de detecção 
precoce de câncer de mama. 

 
Capacitação da equipe de apoio (psicólogos, assistentes sociais, enfermeiras, terapeutas 
ocupacionais, nutricionistas, voluntários e funcionários das UBS) para atuar diretamente 
na comunidade, levando à população alvo: 

�  Conscientização da responsabilidade nos cuidados com a própria saúde. 
�  Eliminação dos mitos sociais e culturais sobre câncer – “cancerofobia” - , 

especialmente no que se refere a diagnóstico, tratamento e prognóstico. 
�  Treinamento e fidelização à prática regular do auto-exame de mamas. 
�  Mobilização para o acompanhamento médico regular. 

 
Otimização das rotinas de atendimento 

�  Estabelecimento de rotinas de encaminhamento das UBS para o centro de 
referência, garantindo o fluxo adequado das pacientes. 

 
 
Ações 
 
Planejamento detalhado de cada etapa do projeto 
Elaboração de programas dos workshops, definição de datas e horários de todas as 
atividades, distribuição das agendas a todos os envolvidos. 
 
Reuniões com as diretorias das UBS e Conselhos Gestores para divulgação e 
disponibilização dos profissionais envolvidos 
Contatos pessoais segundo agendamento prévio. 
 
Criação de Banco de dados relacional 
Software especializado, destinado à correlação de informações clínicas e de 
procedimentos colhidas durante o projeto visando o levantamento de resultados e a 
revisão e aprimoramento das rotinas e procedimentos utilizados. 
 
Elaboração de faixas e cartazes; “press release” para distribuição em jornais de bairro, 
creches, escolas, sociedades de amigos do bairro e textos para veiculação em estações 
de rádio. 
 
Criação de material áudio-visual de treinamento, para mobilização intelectual e 
psicológica 
Elaboração de “slides”, seleção de imagens mamográficas, preparação de material para 
dinâmicas psicológicas para os workshops e material de orientação e apoio para agentes 
de saúde; confecção de adesivos para distribuição às mulheres da comunidade. 
 
Workshop de conteúdos para médicos 
Realização de Curso Teórico-Prático de Interpretação de Mamografia, ministrado pelos 
especialistas titulados que compõem a equipe do IGM, com duração de oito horas, 
constituído por programação teórica e módulo prático, onde monitores ensinarão através 
de mamografias do nosso arquivo didático todas as possíveis lesões mamárias envolvidas 
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no diagnóstico diferencial do câncer de mama, com aferição de aproveitamento e 
resultados. 
 
Workshop de capacitação para equipe de apoio 
Atividade teórico-pratica, constando de:  sensibilização aos objetivos do programa; 
treinamento em dinâmicas psicológicas de redução de ansiedade para serem utilizadas 
no trabalho de campo; apresentação e prática de utilização do material didático-
pedagógico (material áudio-visual de apoio para uso em campo;  apresentação do 
material impresso de conteúdo didático e conjuntos didáticos MAMAMIGA – 
ASPRECAM(*);  aferição de aproveitamento e avaliação de resultados 
 
(*) MAMAMIGA foi criada pela Associação de Prevenção em Câncer da Mulher – Belo 
Horizonte MG - com o objetivo de ser um instrumento para facilitar e motivar o 
aprendizado do auto-exame.  O trabalho realizado em Inhaúma MG e os dados 
levantados pela quattor em 2001 constataram a eficácia do modelo para o aprendizado do 
auto-exame de mamas em um período curto. 
 
Supervisão  da equipe de apoio, para acompanhamento de atuação em campo 
Reuniões periódicas de supervisão de resultados dos trabalhos de campo em andamento, 
conforme cronograma  pré-estabelecido 
 
Atividades práticas para capacitação  médica em mamografia e ultrassonografia mamária 
Os médicos ginecologistas das UBS receberão treinamento (em nível secundário) 
fornecido pela estrutura do IGM da RBSPBSP.  Acolhem-se assim os médicos da 
comunidade de Vila Nova Cachoeirinha em parte do programa de especialização médica 
em mastologia e imagenologia mamária oferecido pelo IGM todos os anos. 
De acordo com escala previamente estabelecida , cada profissional médico freqüentará o 
serviço (IGM) duas vezes por semana  (períodos de quatro horas), durante um mês.   
 
Atividade participativa, para médicos, em grupos de procedimentos minimamente 
invasivos em mastologia 
Uma vez capacitados a interpretar imagens mamográficas e ultrassonográficas e a 
realizar exame físico das mamas adequadamente, acompanharão a realização de 
procedimentos diagnósticos em patologia mamária, como PAAF, Core-Biopsy e 
Mamotomia, a fim de compreenderem sua importância e indicações. 
 
Atividade prática participativa dos médicos nos grupos de ambulatório de mastologia 
 
Em paralelo ao treinamento teórico técnico, os médicos envolvidos no projeto terão a 
oportunidade de acompanhar as pacientes encaminhadas pelas UBS, na assistência 
prestada pela MEVN Cachoeirinha, vivenciando assim todas as etapas que compõem o 
atendimento integral: ambulatório de mama, mamografia, ultrassonografia, punções de 
mama, ambulatório de triagem, avaliações do serviço de psicologia, nutrição e serviço 
social, além das reuniões clínicas. 
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Cronograma  
 
 Meses  
Ações  01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 
Planejamento detalhado de 
cada etapa do projeto 

            

Reunião com as diretorias 
das UBS 

            

Criação de Banco de 
Dados Relacional 

            

Criação e confecção de 
material de divulgação 

            

Criação de material  de 
treinamento e de apoio  

            

Workshop de conteúdos 
para médicos 

            

Workshop de capacitação 
para equipe de apoio 

            

Atuação da equipe de 
apoio junto à comunidade 

            

Supervisão das atividades 
da de equipe de apoio 

            

Práticas em mamografia 
ultrassonografia  

            

Prática em procedimentos 
minimamente invasivos  

            

Participação nos 
ambulatórios de mastologia 

            

Atendimento à comunidade 
segundo a proposta do 
projeto 
 

            

Avaliação e fechamento do 
projeto 
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Responsabilidades  
 
 
 
Ação  Responsável  
Planejamento detalhado de cada etapa do 
projeto 

MEVNC e IGM 

Reunião com as diretorias das UBS para 
divulgação e disponibilização dos 
profissionais envolvidos 

MEVNC 

Criação de material de divulgação MEVNC e IGM 
Criação de material áudio-visual de 
treinamento, para mobilização intelectual e 
psicológica  

IGM 

Workshop de conteúdos para médicos IGM  
Workshop de capacitação para equipe de 
apoio 

IGM  

Atuação da equipe de apoio junto à 
comunidade 

MEVNC 

Supervisão  da equipe de apoio, para 
acompanhamento de atuação em campo 

IGM e MEVNC 

Atividades práticas para capacitação  
médica em mamografia e ultrassonografia 
mamária 

IGM e MEVNC 

Atividade participativa, para médicos, em 
grupos de procedimentos minimamente 
invasivos em mastologia 

IGM 

Otimização da rotina de atendimento MEVNC 
Atividade prática participativa dos médicos 
nos grupos de ambulatório de mastologia 

MEVNC 

Atendimento médico à comunidade MEVNC 
Avaliação e fechamento do projeto MEVNC e IGM 
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4. Orçamento 
 
 
Categoria / Item  
 

AVON Contrapartida 
Institucional 
IGM/RBSPB 

Contrapartida 
Institucional 
MEVNC 

Recursos Humanos  
Pessoal Pedagógico 
especializado para 
Workshop 

 R$   15 000,00 
 

 

Supervisor de atividade em 
campo 

 R$     5 000,00  

Responsáveis pelos projeto 
e gerenciamento das ações 

 R$  19  000,00 R$ 36 000,00 

Digitadores para alimentar 
sistema de banco de dados 

R$ R$12000,00   

TOTAL R$ 12 000,00 R$ 44 000,00 R$ 36 000,00 
 
Investimentos     
Laptop R$ 7 000,00   
Microcomputador   R$ 5 000,00  
Softwares de base  R$ 3 000,00  
Software especializado R$ 1 400,00   
Mesa para computador  R$   300,00 R$    500,00 
Impressoras R$    800,00 R$   450,00  
Data show R$ 8 000,00 R$ 8 000,00  
Agulha de Kopans (10) R$ 1 280,00 R$ 1 280,00  
Pistolas de agulha grossa 
para biópsia percutânea (2) 

R$ 4 000,00 R$ 4 000,00  

Agulhas grossas de punção 
(10) 

R$ 4 000,00 R$ 4 000,00  

Negatoscópios com foco de 
luz direta (2) 

 R$ 2 000,00 R$ 2000,00 

Arquivo mamográfico 
didático 

 R$ 5 000,00  

Kits didáticos MAMAMIGA 
(70 ) 

R$ 4000,00   

Mamógrafo  R$ 600 000,00 Doado pela 
AVON 

Aparelho de Ultrassonografia  R$ 500 000,00 R$ 500.000,00 
TOTAL  R$ 30 489,00 R$ 1 133 030,00 R$ 502 500,00 
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Despesas operacionais     
Locação de espaço físico p/ 
Workshops 

R$ 2 000,00   

Serviços de impressão R$ 10 000,00   
Manutenção de 
equipamentos 

 R$ 5 000,00 R$ 5 000,00 

Manutenção de software 
especializado  

R$ 1 200,00   

Suprimentos de escritório  R$ 1 200,00 R$  1 200,00 
TOTAL  R$ 13 200,00 R$ 6 200,00 R$  6 200,00 
TOTAIS GERAIS R$ 55 680,00 R$ 1 183 230,00 R$ 544 700,00 
 
Custo de avaliação do projeto por 
profissional externo 

R$ 3000,00 

CUSTO TOTAL DO PROJETO  R$ 1 783 610,00 
CUSTO SOLICITADO PARA AVON  R$ 58 680,00 
 
 
7 - Avaliação 
 
Será utilizado o Banco de Dados Relacional, especialmente desenvolvido para este 
projeto, para levantamento dos resultados imediatos auferidos, em termos de diagnóstico 
precoce, cujo parâmetro será o diâmetro do tumor pelo sistema TNM de estadiamento.  
Quanto aos resultados de médio e longo prazo, gerados pela multiplicação natural  e pela 
sustentabilidade pretendida, estes serão alvos de outras avaliações futuras. Buscar-se-á 
também profissional externo independente capacitado para proceder à avaliação 
complementar de resultados.   
 
 
8 - Sustentabilidade 
 
Na medida em que for atingido o objetivo específico de divulgação de informações 
sobre câncer de mama na comunidade, acreditamos que este programa terá 
sustentabilidade automática, uma vez que o fator multiplicador será a própria 
motivação da comunidade em obter informações sobre a doença e buscar 
tratamento oportuno e adequado.  No que se refere  à integração e aprimoramento 
de toda a rede de atendimento (UBS e MEVNC), as instituições proponentes 
mantêm-se fiéis a seus propósitos de difusoras de conhecimento, acolhendo 
sempre profissionais interessados em aprimoramento. Aos poucos, poderemos 
incluir no projeto de ensino os profissionais de outras UBS da periferia de São 
Paulo e interior. 
 


